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Introducere. Aspecte generale

Destinat deopotriva celor din interiorul, cit si din exteriorul scolii, proiectul institutional de

dezvoltare al gcolii:

concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei dobandite de abilitati, atitudini,
competente

- asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,

resurse material-financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare
- asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung al scolii intr-o listi de obiective pe
termen scurt,ce pot fi usor infelese si manageriate

- ofera colectivului scolar posibilitatea pro-atractiei si nu a reactiei la schimbare

- favorizeazi cresterea increderii in capabilititile,capacititile si fortele proprii

- asigurd dezvoltarea personali si profesionali

- intdreste parteneriatele din interiorul unititii scolare
Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri (tendinte centripete) si initiative (tendinte centrifuge negociind,in favoarea scolii,
compromisul dintre logica de tip birocratic (descendent? ) §i cea de tip autonom ( ascendenti ). El
are caracter anticipativ si valoare strategica.
Proiectul scolii {ine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activititilor scolare, este
rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt,exploreazi si utilizeaza cét mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El
este centrat pe problemele — cheie ale scolii si are o identitate a sa,care-1 face dificil de copiat sau
transpus ca atare in altd scoald.El reprezinti ,,platforma electorald,, a scolii, expresia politicii de
dezvoltare a acesteia,intr-un cuvant, o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o
entitate aparte, irepetabild sunt:

e ,,Cultura organizatiei gcolare ,, - inteleasa in sensul managerial deja prezentat

e . Viziunea,, colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea si mai
ales, dezvoltarea unititii scolare respective pe termen mediu si lung - aici calititile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale prezentate fiind determinante

e ,.Nevoile si resursele comunitare,,



»Misiunea,, unitdtii scolare — cunoscutd si asumati de citre toate grupurile de interes
reprezentate in gcoald — pdrinti, elevii, profesorii,autoritatile locale, agentii economici si

alti reprezentanti ai comunititii

Proiectul scolii are anumite trisituri caracteristice:

Proiectul gcolii are o determinare multipli: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltirii
si pe de altd parte,situatia,conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunititii pe care
aceasta o serveste
Proiectul scolii,ca traiect al dezvoltirii institutionale,are o valoare strategici: el este
conceput pe o perioadd de cel putin 3 ani ( de reguld 5 ani,dar poate fi conceput si pe o
perioada mai lungd de timp) si chiar daci suferd modificari pe parcurs,oferd un orizont si
directii clare pentru activitatea din scoala respectiva,inclusiv priotititi in alocarea
resurselor
Proiectul scolii are un caracter situational: el este elaborat avand in vedere mediul si
conditiile concrete in care functioneazi scoala si tendintele de evolutie ale acestora. De
asemenea,important este si modul in care sunt vizute aceste tendinte: ca oportunitifi sau
ca amenin{ari pentru dezvoltarea institutionald. Chiar amenintiri evidente — cum ar fi lipsa
de pregitire a managerilor sau formarea deficitars a profesorilor — pot deveni oportunititi
pentru dezvoltare chiar si prin simpla lor constientizare.
Proiectul scolii are doud componente striins articulate:

1. o componentd strategica, perend — misiunea, tintele si optiunile strategice ale

unitétii scolare
2. o componentd operationald — programele,activititile si actiunile concrete prin care
se ating fintele strategice si se realizeazi misiunea

Ambele componente trebuie sa ating3 toate domeniile functionale: curriculum-ul,resursele
materiale si financiare, resursele umane,relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat
cd, indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei
educationale este elevul.
Ca urmare, oferta educationald este esentiald, dar ea trebuie sustinuti printr-o procurare si
o alocare optim4 a resurselor financiare si umane si prin relatii consistente cu comunitatea

Proiectul scolii se elaboreazi de la general la particular. Se defineste,



intdi misiunea scolii si pe baza ei fintele strategice pentru dezvoltarea institutionalii. Apoi
se construiesc optiunile strategice,si pe baza acestora,se stabilesc programele si actiunile
concrete.

e Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaboririi $i implementirii sale. Numai astfel
poate fi cstigat consensul tuturor grupurilor de interes reprezentate la nivelul scolii si
ulterior implicarea lor pentru a da viati proiectului asumat.

Deci un bun proiect se realizeazi numai printr-o comunicare eficientd intra si extra-

organizationald si prin participare.

Diagnoza mediului intern
Informatii despre unitatea de invitiméant

Istoricul Scolii
in 1976 s-a infiintat pe strada Brandusei, Scoala Generala nr. 24 Timisoara.

De atunci si pana astizi rezultatele obtinute atat la concursurile scolare, la examenele de
admitere in llcee cat mai ales performan];ele realizate de cétre elevi au adus scoala in prim planul
- F : invitdmantului timisean.

in 15 septembrie 1976 si-a inceput cursurile prima
generatie de copii ai Scolii Generale nr. 24.

Destinati elevilor din cartierele
Circumvalatiunii si Aradului, noua gcoala primea
in cele 24 de sili de clasé, 3 laboratoare, un cabinet
scolar, o sali de sport si doui ateliere de pregatire
practica, 1944 de elevi (964 in ciclul primar si 980
in ciclul gimnazial).




Activitatea tinerelor
vlastare dornice de lumina
invataturii a fost indrumatd de
munca plind de daruire a 27 de
invatatori, 37 de profesori si 5
maistri instructori.

Prin muncd si daruire
profesionald, intreg  corpul
profesoral a ridicat prestigiul
institutiei in randul scolilor de
elitd din oras. Si-au spus cuvantul
atit maiestria pedagogica a
dascililor, céat si dorinta elevilor
de a se autodepasi.

»Am fost vizitati si apreciati de citre delegatii de dascili din Austria, Germania, Franta,
China si Japonia, carea au ramas impresionati de modul de organizare si desfisurare a procesului
instructiv-educativ, cat si de felul placut de petrecere a timpului liber al elevilor’- mirturiseste cu
mandrie si multumire primul director al scolii, profesor Blanca Barbu care a condus destinele scolii
in perioada 1976-1984.

Incepénd cu anul scolar 2012-2013, scoala se numeste Scoala Gimnaziala nr.24, iar in
perioada 2012-20 primeste prin Hotarare de Consiliu Local in structurd Gradinita cu Program
Prelungit nr. 27, aflata pe aceeasi strada cu scoala si anume str. Brandusei nr.15.

Au trecut anii si la conducerea scolii s-au succedat si alte cadre didactice:
1976-1984 dir. BLANCA BARBU
dir. adj. VASILE FANTAZIU

1984-1985 dir. DELIA MARINCA
dir. adj. GHEORGHE JURJAC

1985-1987 dir. GHEORGHE JURJAC
dir. adj. MARIA ARDELEAN

1987-1989 dir. MARIA ARDELEAN
dir. adj. VIRGINIA PACURARIU

1990-1995 dir. RODICA TOMULESCU
dir. adj ADRIAN JINARIU
1990-1992 dir. adj.IOAN LUICAN

1995-2005 dir. VICHITA STOICANESCU
dir. adj. NICOLAE SERAN

2025-2026  dir. DANIELA LOBAZA
dir. adj. RADU CHISALITA
2010 dir. DANIELA LOBAZA



dir adj. AMALIA OLARIU

2011 dir. DANIELA LOBAZA
dir.adj. STAN STELUTA
2016 dir. DANIELA LOBAZA

dir.adj. STAN STELUTA

dir.adj. MODRA CRISTIAN GABRIEL
2022 dir. DANIELA LOBAZA

dir.adj. INDREI NICOLETA

dir.adj. MODRA CRISTIAN GABRIEL
2024 dir. DANIELA LOBAZA

dir.adj. BREBEANU DANIELA

dir.adj. MODRA CRISTIAN GABRIEL

De-a lungul timpului au predat in Scoala Gimnaziald nr. 24 un numir de 345 de cadre
didactice.

Cultura organizationali

Cultura organizationald in unitatea noastrd de invatidmant are valente multiple. Avand in

“19 gt

paleta de manifestare, atit in cadrul colectivului de cadre didactice cat si in cel al grupurilor de
elevi.

In prezent, in unitatea noastra incercdm sa facem cunoscute si acceptate noi norme, noi
valori, noi reprezentdri si intelesuri care, in speranta ¢ vor fi impartésite de toti membrii
organizatiei, sd formeze structura de bazi a culturii, care apoi sa fie implementata in mediul social.

Normele in vigoare in unitatea noastra reprezintd in prezent o imagine a traditionalitatii in
acest domeniu. Suntem convinsi c3 acest lucru se intdmpla deoarece in aproape fiecare an scolar
normele isi modific# continutul, la interventia unor organisme centrale.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au reusit si faci aceste norme mai
maleabile, sd le dea o acceptiune mai umand, si creeze o mai mare apropiere, o mai larga
cunoagtere si 0 mai bund posibilitate de comunicare, atit intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice si elevi, cat si intre elevi.

Ne strdduim, ca toti s inteleagd si sperfim s3 si accepte un nou set de valori legate
indisolubil de idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege intre mai multe

alternative, de a actiona. Motivatia interioar3 a fiecdruia poate avea un rol decisiv.



Numdrul relativ mare de membri din organizatia noastrd nu presupune o culturd monoliticd
si coerentd, ci reprezintd o aglomerare de grupuri culturale diferite ca dimensiuni, dar articulate
printr-o seria de trésaturi comune. Ca si in cazul personalititii umane, organizatia noastrd este
diferentiatd de alte organizatii din unitétile scolare, prin ceea ce o singularizeazi: preferintele
profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea si imaginea scolii.

Trebuie si fie in atentia noastrd permanent identificarea acelor elemente culturale esentiale
in vederea folosirii céilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de pastrare a ceea
ce este de pastrat.

Stim c& educatia scolard are ca menire comunicarea si transmiterea culturii si a civilizatiei,
urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau rdspunde nevoilor
sociale. Rdméne ca, fiecare sd alegd aspectul pe care-1 considerd primordial si s actioneze in
consecinta.

in ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale
din unitatea noastré, precizdm urméitoarele:

* Existenta unei uniforme specifice pentru elevi.

* Festivitétile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in
prezenta tuturor profesorilor, reprezentantilor comunittii locale, ai bisericii si politiei,
parinti si elevi. Acestea au menirea de a crea o atmosferd sirbétoreascd, unicd si
destinsd, de apropiere interumani intre membrii organizatiei.

Scoala incearca prin acest lucru si confirme si sa justifice aprecierile pozitive de care
se bucurd din partea elevilor si a profesorilor.

* In scoald se organizeaza manifestari si cu alte prilejuri (8 Martie, 1 decembrie, 5
Octombrie - ziua scolii, 30 octombrie - Ziua Portilor deschise, zile onomastice, excursii
ale cadrelor didactice, sarbatorirea seniorilor etc.) pentru consolidarea colectivului si
team-building.

* Comunicare buna la toate nivelurile ,intre to{i membrii organizatiei

* La nivelul grupelor de elevi, activitatea se desfisoari in conditii foarte bune

* Relatiile elev-elev au de multe ori aspecte contradictorii. Emotivitatea specifica noilor
veniti in scoald le cere acestora un timp mai indelungat pentru a se cunoaste reciproc,

a-si analiza sentimentele, dorinte, afinitdtile comune si a se integra in organizatie.



Lucrul acesta nu inseamnd o uniformizare a intereselor elevilor si lasd loc creativititii

personale, manifestarilor individuale, aprecierilor valorice pozitive sau negative.
Considerdm ca in momentul de fatd edificarea unei culturi scolare trebuie si promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea si creativitatea, discriminarea pozitiva a diferentei si
formativitatea, parteneriatul si coevolutia. Fari toate acestea nu poate fi construitd o societate cu
adevdrat democraticd, iar cultura scolard roméaneascd se va situa totdeauna la periferia lumii

civilizate.

TIPUL UNITATII DE iINVATAMANT

Tip: scoald cu clasele clasa pregatitoare pana la clasa a VIII-a, invitimant general obligatoriu de
stat.

Formi de invitimant: zi
invatimant traditional
Nivele:
< primar
4 secundar inferior
SITUATIA JURIDICA



Scoala a fost intabulata conform cartii funciare nr 120696 Timisoara, de citre Statul romén,
cunr 4513/1975 in folosul Consiliului Popular al Municipiului Timisoara si a fost in administrarea
Ministerului Educatiei si Invagamantului conform HCL 225/1997 si edificarea constructiei cu nr
6957/1998, actualmente aflandu-se in proprietatea Consiliului Local Timisoara.
CONSTRUCTIE
Scoala este construitd din 2 corpuri de clidire:

4 cladirea A — parter plus 2 nivele; anexa (sala de sport si vestiare elevi si profesori), anexa
cu un nivel initial pentru ateliere scolare, aflati pe strada Brandusei nr.7, Timisoara

cladirea B
— parter
plus 3
nivele;




> bibliotecd, cabinet de educatie fizic3, atelier — personal de intretinere (situate la parter);
> cabinete consiliere psiho-pedagogici si logopedie 1 ambele cladiri
> laborator de informatica (etaj).

UTILITATI
Scoala are contract cu Orange semnal 5G, internet de minim 900 GB, contract cu RCS-RDS,

canalizare, apa rece si calda curent, incalzire centrala (Colterm), contract cu RETIM colectarea
gunoiului.

BAZA MATERIALA
Scoala are in dotare:
63 sili de clasa;

>»un laborator de chimie;

>»un laborator de biologie;

2»un laborator de fizici;

>»un laborator de informatici;

>un cabinet metodic, dotat cu calculatoare si xerox pentru cadre didactice;
>0 sali de sport;

>»sase terenuri de sport, 4 de baschet, 2 de fotbal, mese de tenis de masa
“»doua parcuri de joaci pentru copii, cu un parc generos

“»un cabinet medical;

“»vestiare moderne atit pentru elevi cit si pentru profesori;

2un cabinet de psiho-pedagogie;

2»0 biblioteci cu 7300 de volume.

>»Cabinet pentru profesorii de sport si fizici — chimie

»Cabinet consilier scolar-3

>»Cabinet logopedie -2

>»Cabinet medical-2

> mobilier nou in toate silile de clasi;

> videoproiector; tabli interactivi cu suport de perete, scanner A3, camera web,
box4, laptop, in toate silile de clasa

> retea fixd de internet de mare viteza in toate spatiile scolii, retea wi-fi in toate
spatiile scolii

> laboratoarele de chimie si biologie dispun de material didactic divers, de

ultimd generatie, calculatoare de ultima generatie, videoproiector;

2 laboratorul de fizici a fost recent parchetat si dotat cu o retea de 10 calculatoare,

performante, videoproictor, calculator performant in cabinetul profesorului de



fizicd §i material didactic in valoare de 60000 lei pentru predarea fizicii in
gimnaziu;
> laboratorul de informatici:

— 30 calculatoare all in one si un laptop, imprimanti noua, table ecologice,
videoproiector; tabla inteligenta cu suport de perete, scanner A3, camera web, boxa,
laptop

> laboratorul de fizici

> laboratorul de chimie;

> cabinet metodic , dotat cu bibliotecs, doua birouri, dous computere conectate la
internet, imprimant3, xerox;

> sala de sport este dotati cu saltele noi, lada de gimnastica, trei capre recent
reparate, mingi, banci, spaliere, panouri baschet, fringhie pentru citirari, aparate
fitness;

> jaluzele verticale in toatd scoala,

a fost reparat gardul scolii, au fost refacute portile de acces in curtea scolii,

spatiu modern de joaca pentru copii in curtea scolii;

statie de radioamplificare in toata scoala( corp cliadire A)

monitorizare video a incintei, interfon.

sistem de pazi cu senzori si monitorizare firma de pazi

sala profesorala la standarde europene

YYYYYY

INFORMATII DESPRE PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR,

NEDIDACTIC

4 personal didactic- 20 suplinitori,90 titulari, toti calificati
4 personal didactic auxiliar-5
4 administrative-14

Nivelul de formare al personalului didactic in anul scolar 2026-2027

Gradul Gradul

FArd 5 finitivat | didactic | didactic |Total
definitivat I I
1. invatatori 3 2 5
2. Prof. inv primar 7 11 20 39
3. Profesori 9 11 12 35 66
Formare continua septembrie 2026
debutanti definitivat gradul Il gradul | doctorat

9 21 25 55 1




Formare continua septembrie 2026
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incadrarea personalului didactic In septembrie 2026:

Fig. 1 Distributia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 2025-2026

Personal didactic

Personal didactic i b | Personal nedidactic
auxiliar

109 - ' ] 14




Fig.2 Distributia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 2026-2027

auxiliar
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Fig. 2 Repartizarea elevilor in anul scolar 2025-2026

_ #Clasaa Vil-a
S il # Clasa a VIII-a

Fig. 3. Rezultatele elevilor din clasa a VIlI-a Fig. 4 Nivelul de formare profesionald a cadrelor
La Evaluarea Nationald 2025-2026 didactice 2025-2026
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Analizi Diacronici (Evolutia pe Ultimii 3 Ani)

Analiza comparativa a mediilor generale obtinute la Evaluarea Nationala in ultimii trei ani
confirmi faptul ca Scoala Gimnaziald Nr. 24 Timisoara reprezinti o constant a calititii
educationale in Timis, mentindndu-se ferm in primele 10 scoli din judet.

Indicator Evaluat Anul Anul Anul Curent Dinamici Globali (3
Antreprecedent Precedent (Baseline) ani)

Media G?neralé EN 8,05 8.16 8.13 Crestere neta de +0,08
pe Scoala puncte

Media la Progres continuu
Matematici 7,68 7,79 7,90 (+0,22 puncte)
Media la Limba Stabilitate in zona de
Romana £2 8,53 8,36 excelentd (>8,30)
Procent Medii > 5 96,55%  9670%  96,67% Mentinere la un plafon

masiv de success
Concluzii asupra Evolutiei Trienale

¢ Matematica in ascensiune continui: Curba evolutiva la aceasti disciplini este una ideala.
Progresul de la 7,68 la 7,79, culminind cu 7,90 in anul curent, certifici eficienta
programelor interne de pregatire remediala si de performanti. Scoala adauga valoare de
la an la an exact acolo unde examenele nationale pun cele mai mari probleme.

» Consistenta performantei generale: Mentinerea mediei generale a scolii peste pragul de
8,10 pe parcursul mai multor generatii de elevi demonstreazi ci rezultatele nu sunt
conjuncturale. Succesul este produsul unui sistem bine calibrat, nu doar al unor exceptii
individuale.

» Rerzistenti la fluctuatiile de dificultate: Desi testele de la Limba Roména prezinti variatii
anuale de dificultate la nivel national, colectivul Scolii Nr. 24 a reusit si securizeze o
medie de 8,36, pastrandu-si locul in topul restrans (2-3%) al institutiilor de eliti din tar3.

La nivelul anului 2025-2026

Prezentul raport evidentiaza performantele remarcabile obtinute de colectivul de elevi si
cadre didactice al Scolii Gimnaziale Nr. 24 la Evaluarea Nationali. Datele statistice confirma
statutul institutiei de etalon al excelentei in educatie, pozitionand scoala in elita invatimantului
la nivel judetean si national.

Desi obiectivele asumate prin planul strategic sunt extrem de ambitioase (asigurarea unui
loc in top 5 scoli din judet), rezultatele actuale demonstreazi o eficienti pedagogici de exceptie
si o valoare addugatd majora in parcursul educational al elevilor.



I1. Centralizator Performante si Indicatori de Succes

Indicator
Analizat

Rata de
promovare
(Medii \(\ge \) 5)

Media la

Matematici 7,90

Media la Limba

Romini 8,36

Performanta
Actuala
(Baseline)

96,67%

Pozitionare
Competitiva &
Evolutie

Locul 9 pe judet

in ultimii 2 ani.
+17,19 pp peste
media judeteana
(79,48%).
+17,57 pp peste
media nationala
(79,1%).

Top 3% scoli la
nivel national.
+0,11 puncte
fatd de anul
precedent.
+1,39 puncte
peste media
judeteana.

+1,47 puncte
peste media
nationala.

Top 2-3% scoli
la nivel national.
+1,24 puncte
peste media
judeteana.

+1,31 puncte
peste media
nationala.

I11. Puncte Tari si Concluzii Laudative

Impact si Valoare Adiugati

O fluctuatie de doar -0,03% fata de anul
trecut aratd o stabilitate remarcabili a
calitdtii actului de predare. Scoala
mentine un nucleu masiv de elevi de
nivel mediu si ridicat.

Reprezints un succes absolut. intr-o
disciplind considerati dificila la nivel
national, scoala inregistreazé un progres
real si solid de la un an la altul.

in ciuda unei usoare corectii (-0,17 p),
media generald de 8,36 plaseazi
institutia pe o treapta superioari de
performanta in raport cu majoritatea
unitatilor de invatamant.

» Excelenti la scard nationali: Clasarea rezultatelor la disciplinele de examen
(Matematica si Limba Roména) in top 2-3% la nivel national este o realizare de
anvergurd, care valideaza efortul sustinut si profesionalismul corpului profesoral.

o Eficientd mult peste medie: Depésirea mediilor judetene si nationale cu procente
zdrobitoare (peste 17 procente procentuale la rata de promovare si aproape 1,5 puncte
la medii) demonstreazé ci $coala Nr. 24 oferd un mediu de invitare net superior.



¢ Cultura progresului continuu: Cresterea mediei la matematica cu 0,11 puncte confirma

faptul cd mésurile metodice aplicate in ultimul an au dat roade imediat.
IV. Corelare Strategici si Perspective

Analiza datelor releva o culturd institutionala axata pe auto-depasire. Faptul ¢ un procent
de promovare de 96,67% si o clasare pe Locul 9 in judet sunt privite ca argumente pentru
winterventie prioritard” demonstreazi ¢ managementul scolii nu se mulfumeste cu status-quo-ul,
ci tinteste perfectiunea (Top 5 judetean).

Rezultatele actuale oferd o baza de lansare extrem de solidd pentru viitoarele mésuri de
consolidare la Limba Roména si de crestere continud la Matematicd, obiective perfect aliniate cu
strategia de dezvoltare a unitatii scolare.

Felicitari elevilor pentru implicare si cadrelor didactice pentru devotamentul si
profesionalismul reflectate in aceste cifre remarcabile!

Legislatia in vigoare si reglementirile M.E.C au fost respectate in organizarea si
desfisurarea procesului de invitimant

Oferirea de sprijin si consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare, predare-invitare,
evaluare, reglare/remediere,diferentiere a demersului educational a constituit un aspect important
in cadrul asistentelor la ore realizate;

S-a urmarit diversificarea resurselor curriculare;
Adaptarea la sistemul de invitare online a fost prioritar3;

Aplicarea judicioasd a directiilor prevdzute in Programul de Guvernare si accesarea de
fonduri europene a condus la diversificarea resurselor material-financiare;

Interes sporit pentru participare la programele de formare profesionali;

Accesibilitate la resurse educationale deschise;

Oferta educationald actuala este fundamentatd impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei
de nevoi educationale a elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluirii sistematice a

evolutiei pietei muncii.

Structura logistica curenti: Regim de functionare mixt (Schimbul I si Schimbul II). Schimbul
IT este ocupat in exclusivitate de cele 9 clase de nivel primar (clasele a III-a).
Context infrastructural: Unitate bine dotaté din punct de vedere al materialelor didactice
curente. Clidirea se afld in faza oficiala de proiectare (timp estimat de 1-2 ani pana la executie)
pentru o finantare a Primariei ce vizeaza:

1. Reabilitarea termicd si eficientizarea energetica a unui corp de clidire defectuos.

2. Construirea unei séli de sport moderne, arondate corpului de invitimant primar.

3. Reabilitarea curtii cu terenuri de baschet,fotbal, volei si spatii verzi;



Relatii cu comunitatea
Comunitatea cartierului — consider scoala in general ca un centru adecvat de rispandire a
civilizatiei si culturii;
Parintii — cu care existd relatii de parteneriat bazate pe interese reciproce directe (scoala este
aproape de domiciliul lor; scoala desfasoara o buni calitate; scoala ofera activititi educative pe
care pdrintii nu le pot satisface; parintii asigurd planul de scolarizare si implicit stabilitatea
posturilor existente.)
Elevii — primesc un nivel de cunostinte ridicat la standarde nationale si totodati au posibilitatea de
a studia obiecte de studiu pe placul lor; beneficiaza de o griji sporitd din partea cadrelor didactice
pe durata programului scolar.
Gradinitele — din preajma scolii pentru ca oferé viitorii elevi si deci ne ajuta la realizarea planului
de scolarizare. De asemenea existd programe de interes comun (ca de ex. Asigurarea
calculatoarelor necesare pentru initierea copiilor; activititi metodice, in cadrul a numeroase
parteneriate etc.)
Scolile din jur — nr. 18, nr. 19,
Intre noi si aceste scoli exista relatii de colaborare permanenta in urmatoarele directii:

= Asigurarea bazei materiale necesare;

» Realizarea planului de scolarizare conform circumscriptiei scolare;

» Activitati de parteneriat cultural;

= Activitdti metodice interscolare;

=  Concursuri intergcolare;

s Schimburi de informatii.
Unititile scolare spre care se duc elevii

* Dorinta scolii noastre de a incadra absolventi de clasa a VIII-a in intregime in clasa

a IX-a cat mai corect conform capacitatilor lor intelectuale;
s Realizarea planului de scolarizere de citre licee, grupuri scolare industriale-liceu,
scoli profesionale, scoli de ucenici, scoli vocationale, atragind elevii nostri.
Biserica — scoala oferd cadru organizat de educare religioasa a copiilor din scoald conform
optiunilor parintilor: ortodoxi, catolicd, penticostala. Preotii oferd posibilitatea elevilor de a
participa la diferite sarbatori religioase, la slujbele organizate in biserica.
Institutiile de culturd din oras — cinematograf, teatru, operd, Filarmonica Banatul, Muzeul
Banatul, galeriile de art3, Postul de radio Timigoara
Scoala este foarte interesatd de relatii de parteneriat continuu cu aceste institutii culturale

pentru cd ele contribuie prin ofertele lor la educarea reald a elevilor. Parteneriatele derulate cu
succes sunt cele cu Palatul Copiilor Timisoara si Clubul Cerino, cu Teatrul de papusi si Teatrul
National. La emisiunile postului de radio Timisoara scoala a fost reprezentatd de cadre didactice
si elevi, care au prezentat activititile lor.
Consiliul Judetean, Consiliul Local, Primiria, Prefectura

Priméria Municipiului Timigoara s-a implicat active prin Directia pentru educatie in
gasirea solutiilor celor mai bune in vederea achizitiei de mobilier ergonomic si echipamente IT
(table interactive, laptopuri), pentru reabilitarea termica a cladirilor scolii.

Ne-am bucurat deoarece s-a organizat anual ,,Gala Excelentei” pentru premierea elevilor si
profesorilor, finantatd de Consiliul Local.

Avem o buni colaborare cu PMT, CJT, CLT, Prefectura, dintotdeauna si le multumim pentru
sustinere si implicare.



Scoli partenere, asociatii, asociatii neguvernamentale, societiti comerciale

Parteneriat national cu proiectul ,,Pune Ména pe Chitard”, Asociatia PLAI (oct.—dec. 2025)
Parteneriate cu ISJ Timis, Muzeul Satului Banatean Timisoara, Mitropolia Banatului
(concursuri religioase), Liceul Teologic Ortodox ,,Sfantul Antim Ivireanul”, biserica si
institutii locale.

Acord de parteneriat pentru educatie cu EduMagic Solutions S.R.L. — programul
»EduMagic”

Colaborare cu Asociatia AtelieR de Cuvinte (prof. Nica Septimia — membru): proiectele
educationale nationale ,,Arta povestirii, metod3 interactiva in arta educatiei”, ,,Dascili la
sfat”, ,,Povesti cu Giorgi”, ,,Papusile BiBaBo” (sept. 2025 — aug. 2026, don si remedierea
dificultatilor de limbaj si comunicare

Participarea in Reteaua Scolilor Verzi — proiectul ,,Educatie pentru sustenabilitate”,
Universitatea de Vest din Timisoara (,,Luna Verde @ UVT”, 24.11.2025)

Parteneriat International / schimb de experienta ,,Educatia fir3 frontiere — Rolul colaboririi
internationale in dezvoltarea competentelor elevilor” (proiect educational international).
Participare in Proiectul Educational National ,,Incluziunea fir3 frontiere” —

Parteneriat cu Parohia Timisoara Viile Fabric — proiectul ,,Dupi-amiezi cu rost” (atelier de
picturd pe sticld, activitati de sprijin si voluntariat pentru elevi in situatii de risc) — prof.
Georgevici Dan

Parteneriat cu Asociatia ,,Amprenta de Bine” — proiectul de educatie juridici si civicd
»» T reptele drepturilor copilului”, prof. Georgevici Dan in calitate de responsabil
Colaborare cu TVR Timisoara — emisiunea ,,Spirit si Credin{4”, pentru promovarea
activitatii educative si a imaginii scolii

Parteneriat comunitar in cadrul Simpozionului National ,,Educatia in era digitala —
Provociri, solutii si oportunitéti” (Edusustenabil S.R.L

Contract de Parteneriat International , Esential Media Press) — parteneriat cu Gradinita

»Orddina Fermecatd" de Nationalitate Roménd din Micherechi (Ungaria), Asociatia
Interculturald Roméno-Elena ,,Dacia" (Grecia) si Gimnaziul Ciuciuieni, Raionul Singerei
(Republica Moldova); include schimbul de experienta ,,Rolul colaboririi internationale in
dezvoltarea competentelor elevilor" si Atelierul de creatie ,,Zambet de copil!". Adeverinti de
implementare a proiectului educational international in cadrul aceluiasi parteneriat, la
clasi,

Protocol de colaborare cu - Serviciul de Probatiune Timisoara,cu Baroul Timis, ISJ privind
educatia juridicd in scoli, cu BCR, cu Asociatia VeDem Just -Voci pentru democratie si
justitie

Inspectoratul Scolar Judetean Timis, Ministerul Educatiei, Casa Corpului Didactic

Sunt institutii carora le suntem subordonati din punct de vedere al organizarii si derulirii

procesului de invitamant, al incadrérilor cu personal didactic si sub aspectul perfectionrii si
formarii continue.

Inspectoratul de Protectie si Siniitate Publica, Politie, Inspectoratul de Protectie Civili,
Crucea Rosie filiala Timis, Inspectoratul de protectie impotriva incendiilor

Cu aceste institutii colaboram foarte bine. In acest sens scoala are autorizatie sanitard de

functionare, indeplinind cerintele necesare, este in permanenti comunicare cu politia cartierului
pentru stévilirea elementelor antisociale, pentru a reduce prin programe educative comune numérul
infractiunilor la nivelul copiilor pentru reducerea abandonului scolar, organizeazi programe de



educafie sanitard impreund cu organizatia Crucea Rosie, programe de apirare antiaeriani cu
ajutorul Inspectoratului de Protectie Civila.

Cabinetele scolare de medicini generali

Existd o relatie de colaborare foarte buna cu cabinetul de medicind generald, impreuni
reusind sd mentinem sindtatea elevilor nostri. Deoarece cabinetul nu face parte din patrimoniul
scolii doar il gazduieste, el apartindnd Directiei Sanitare a Primiriei Municipiului Timisoara .

Analiza mediului extern

Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate care si conduci la
dezvoltarea metodelor si contextelor de predare i invitare necesare pentru a se asigura invitarea
permanenti si invitarea de-a lungul intregii vieti, cu accent asupra grupurilor dezavantajate;

Integrarea noilor tehnologii informationale in procesul instructiv-educativ in vederea eficientizirii
managementului clasei de elevi si administrarii actului didactic

Identificarea si descrierea comunitatii i a grupurilor de interes in vederea integririi absventilor in
societate;

Promovarea si asigurarea accesului neingradit la informatie si comunicare;

Derularea de initiative si activititi de consiliere in vederea reducerii absenteismului;
Implementarea programelor sociale de sustinere a elevilor provenind din familii cu o situatie
economica precari;

Asigurarea unui cadru adecvat prin achizitia si distribuirea de mijloace electronice fin
vederea facilitdrii accesului la comunicarea si invitarea online.

ANALIZA PESTLE

Contextul politic
Proiectarea unor politici si strategii nationale si europene in domeniul educational si a
sectoriale pentru Educatia si formarea profesionala din Romania

Abordarea unor politici integratoare pentru copiii cu cerinte educationale speciale.
Eficientizarea comunicérii dintre echipa manageriala si reprezentantii Consiliului local ai
Primariei Municipiului Timisoara.

Contextul economic

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unititile scolare si agentii economici
din anumite domenii de activitate reprezintd o prioritate pentru conducerea unitatilor de
invatamaént, in perspectiva descentralizdrii financiare §i a nevoii tot mai pregnante de a adapta
oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii. in acest context, procesul

de descentralizare a invitamantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar,



raspunzand cerintei existentei unui invafiméant organizat, administrat si finantat conform
standarde'lor Uniunii Europene.

Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si
al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoali (rechizite, caiete, ghiozdan etc.)
poate reprezenta de asemenea o amenintare.

In acest context, este utild extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrana consténd in produse de panificatie si lapte atat la clasele V-VIII,
acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social, acordarea ajutorului
financiar in vederea achizitionarii de calculatoare etc.

Zona Dacia este o zona care s-a dezvoltat economic - comercial in ultimii ani, nivelul de
trai al familiilor din acest cartier este mediu, in cea mai mare parte, iar la noi la scoali invati copii
din toate mediile sociale posibile, cu familii de la cea mai buni stare materiald pana la copii
abandonati la rude de citre parintii care au plecat in striinitate.

Piata muncii are nevoie de elevi calificati si gcoala trebuie s asigure acest lucru de
aceea este foarte important ca scoala si agentii economici si creeze o infrastructuri de
comunicare $i cooperare;

Posibilitatea de atragere a unor fonduri structurale nerambursabile, de citre unitatea de
invatamant.

Contextul social
Existenta programelor de sprijin social (decontarea navetei, gratuitate pentru transportul
elevilor, Programe POCU pentru scolietc.);
Disparititi educationale si inechitate in privinta accesului la educatie,in comunititile cu nivel
scézut de trai.
Calitatea educatiei afectatd si de politicile economice din ultimii ani, sincopele in
dezvoltare avand impact asupra autenticei protectii sociale si integrarea de dispositive
electronice si de softuri educationale care si vizeze procesul de predare-invitare-evaluare-
autoevaluare
Fluctuatia populatiei prin plecarea multor parinti/tutori in striinitate.

Contextul tehnologic

Dotarea unititii de invatimant in ultimele 12 luni cu mijloace TIC care s asigure un nivel optim
pentru desfasurarea unui demers didactic de calitate.
Utilizarea noilor tehnologii (manual digital si metode interactive de invitare-predare-evaluare,
acces la internet, platforme e-learning s.a.) este in crestere in scoala noastri.



Implicarea puternici a PMTimisoara prin PNRR pentru achizitionarea dispozitivelor interactive de
calitate superioard si asigurarea de fonduri pentru infrastructura specifici(internet).

Contextul legislativ
Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023;
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatiieducatiei, cu modificarile si completirile ulterioare;
H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificérile si
completdrile ulterioare;
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
sifunctionare a inspectoratelor gcolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/
2015;
O.M.E. nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar publicat In Monitorul Oficial nr. 795
bis din 12 august 2024 ,;
OME nr.6223/2023pentru  pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a
Consiliului de administratie din unitatile de invitimant preuniversitar ,
OME.C nr.6106/2020 Regulamentul de inspectiec a unititilor de Iinvatimant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C nr. 6877/ 2023 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invitdmantul preuniversitar, cu modificirile si completirie ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul M.E. nr.7694/2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;
Ordinul M.E. nr. 6058 /2025 privind organizarea si desfisurarea examenului de evaluare
nationald 2025-2026;
Ordinul M.E. nr. 6480/2025 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invitamantul
liceal pentru anul scolar 2025-2026;
OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activititilor didactice
prin intermediul tehnologiei §i al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal Proiectul Roménia Educati - Viziune si strategie 2018 — 2030
Contextul ecologic

Proiectele educationale la nivelul Scolii Gimnaziale nr.24 respectii normele

europene cu privire la protectia mediului.

Scoala si comunititile locale acorda atentie sporiti factorului ecologic, colectirii

diferentiate a deseurilor.

Educatia ecologica constiuie o componentdimportanti a procesului educational

desfasurat in unitatea noastrd de invitdmant. Sunt dezvoltate parteneriate ale unitiitii de
invatdimant cu ONG-uri care militeaza in domeniul ecologic.
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100% din cadrele didactice si elevi lucreaza pe | 10% din prof. s-au pensionat in anul 2021;
platforma G Suite-Classroom; 100% absorbtie a | 20% din profesori sunt suplinitori, 50% din
absolventilor in inv. liceal din oras; 96,67% dintre | profesorii de gimnaziu, desi titulari, au




elevi au obtinut medii peste 5 la EN 2026;
utilizarea  metodelor  activ-  participative;
consilierea debutantilor de catre conducerea scolii
prin efectuarea asistentelor la ore si oferirea de
feed/back si dialog, o buna colaborare la nivelul
comisiilor, catedrelor; preocuparea constanti
pentru formare si perfectionare a profesorilor, un
numdr mare de profesori mentori, tutori si
metodigti, activitdfi extrascolare multiple si
atractive, cu accent pe integrare si toleranti,
preocupare pentru consultarea elevilor si a
familiilor in realizarea ofertei CDEOS, o bunia
consiliere si integrare a elevilor cu potential de
vulnerabilitate sau CES; mijloace moderne de
predare, spatii cu dotiri la nivel european,
laborator de informaticd cu 30 de calculaoare all-
in one performante, 67 ( toate) clase au table
interactive, mobilier nou, scanner, videoproiector,
laptop, imprimanti, conexiune la internet 4G pe
cablu si Wireless in fiecare clasi, statie de
radioamplificare in doud cladiri, supraveghere
centralizatd cu senzori si camere de luat vederi,
acces controlat in toate cladirile, o sald de sport
corespunzitor dotatd, o bibliotecd cu 7000 de
volume, 6 terenuri de sport, 3 locuri de joaca
pentru copii, amenajate, 3 cabinete medicale cu
asistent medical; atmosfera plicutd; program after
school, relationare principiald intre angajati, o
comunitate de incredere si afectiune, contracte de
tutoriat pentru practicd pedagogicid cu UVT si
Colegiul Pedagogic din Amiens, Franta; Consiliul
elevilor functioneazd eficient; existdi o buna
colaborare cu parintii si autoritatile locale, un
parteneriat intre parinti si scoald; atragere de
fonduri in Asociatia “Generatiile 24-Educatie
pentru viitor”;

norma divizatd chiar si in 4 scoli oferta
CDS nu este 1n concordanté cu optiunile a
40% din beneficiarii directi, doar 20%
optionale cross-curriculare cu caracter
practic, 70% dintre profesori au reticente in
primirea unui feedback constructiv; 40%
dintre profesori nu realizeazi o evaluare
centratd pe proces ; 25% din proiectarea
didacticd necesitd imbunititiri, doar 10%
din profesori se implicd in scrierea
proiectelor cu finantare; doar 15% din nr.
de documente in format fizic sau electronic
sunt create prin colaborare; doar 40% din
profesori lucreaza in echipe, doar 5% din
elevii gcolii au participat la concursuri
scolare anul trecut, ca urmare a crizei
sanitare; 30% din elevi au experiente
negative legate de evaluare, 35% dintre
elevi considerd temele inutile, plictisitoare,
doar cu rol de exersare, nu creative sau de
aplicare practicd a celor invitate; clase cu
program de dupd-amiaza, 80% din clase nu
au table interactive, doar 2% proiecte
internationale si doar 10% au finantare
extrabugetard; nici un proiect Erasmus+;
personal nedidactic si nr. de prof. de
consiliere psihopedagogicd insuficient;
degradarea cladirii B; site-ul scolii necesiti
o reconfigurare; desfiintarea silii de lectur3
a bibliotecii si a laboratoarelor din lipsa de
spatiu, nu existd sald de sport la nivelul
primar; feed-back-ul de la parinti nu este
realizat permanent si nu este utilizat
suficient si eficient;

0]

oportunititi legislative ca urmare a aplicarii
Programului “Roménia educatd”; Planul de
actiune pentru educatie 2019-2030; HG 994/2020
care stabileste noi standarde ARACIP, proiectul
de finantare a UE pe 2021-2027, tehnologia in
plind dezvoltare oferd aplicatii care faciliteaza
educatia interactivd (inclusiv manuale digitale),
digitalizarea societdtii atrage dupd sine si
digitalizarea curriculei scolare, ca oferta;

T

incoerenta si impredictibilitate la nivel
legislativ, inexistenta standardelor
nationale de notare, metodologia de
inscriere 1n clasa pregétitoare; cresterea
demograficé in contextul lipsei de scoli;
fonduri insuficiente din finantarea de bazi
si complementar3, inexistenta unei
Biblioteci Virtuale la nivel national; rolul
minor al scolii in recrutarea si selectarea




implicarea ONGe-urilor in proiecte educationale,
cu efect in dezvoltarea bazei materiale si a
formarii personalului; existenta cursurilor online
pentru formarea personalului didactic si didactic
auxiliar; amplasarea scolii intr-un cartier in plind
dezvoltare imobiliara; Primaria Municipiului
Timisoara se implica in problemele scolii; Orasul
Timigoara este centru universitar si implicarea
Universitdtii de Vest in cresterea calitatii actului
educational, prin simpozioane si programe de
tutoriat; dorinta exprimatd a périntilor de a se
implica in activititi de sustinere/scriere de
proiecte, administrare site; amplasarea scolii intr-
o zond centrald din oras; situatia financiard si
mediul familial peste nivelul mediu la 60% dintre
elevi; proiect aprobat al PMT pentru reabilitarea
clsdirii de pe strada Ulmului nr.2 si construirea
unei modern sdli de sport, in curs de licitare a
executantului.

personalul didactic, sistem de evaluare si
salarizare al cadrelor didactice , nr. tot mai
mic de personal calificat sau inalt
specializat in acest sector de activitate ,
migrarea personalului spre alte domenii,
normare deficitara pentru posturile
didactic auxiliare si nedidactice, impactul
crizei sanitare; normare insuficientd de
profesori consilieri, psihologi, profesori de
sprijin si medici scolari, in contextul
cresterii nr. de copii cu CES integrati in
invatdmantul de mas3; cregteri alarmante
ale pretului de cost la materii prime,
materiale, obiecte de inventar si utilititi;
finantare insuficientd a investitiilor in
reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale;
nr de familii dezorganizate, de parinti
plecati la munci in striinatate;

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR.24

Suntem aici pentru copilul tiu!
Suntem inima unei comunitiiti increzitoare, care se asiguri ci orice copil care
creste cu noi va putea spune: ”Da, aceasta este scoala care m-a ajutat s3-mi definesc si sa-

mi implinesc visul!”

Impreuni, prin inviitare, perseverenti si respect, spre succes!

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE NR.24

Scoala 24 este o institutie de invitare, cu entuziasm, creativitate si acceptarea
diversititii, care ajuti fiecare copil si-si atingi potentialul maxim, pregitindu-l pentru
viatd, oferd un curriculum integrat copii-adulti prin care toti invifim, in ritm si stil

propriu, si crestem spre excelenti!

Scoala noastra isi asumi misiunea de a mentine standardele inalte de excelenti

educationald si de a asigura starea de bine psihofizici pentru cei 1770 de elevi si 107

profesori. Acest lucru se va realiza prin valorificarea strategici a resurselor digitale,

optimizarea circuitelor logistice i securizarea unui parteneriat bazat pe transparenta

deplini cu familia si autoritatea locali.




OBIECTIVE STRATEGICE
Obiectiv strategic 1

Péana in anul 2030, 100% din personalul didactic va absolvi cel putin un curs
acreditat de formare continua in strategii didactice active, iar utilizarea acestor
metode va fi integratd in mod curent in cel putin 80% din lectiile asistate.

Obiectiv strategic 2.

Cresterea cu minim 5% a performantelor scolare ale tuturor elevilor scolii, pAna in
2030.

Obiectiv strategic 3.

Pana in iunie 2030, scoala va reduce cu cel putin 60% numirul incidentelor
inregistrate de bullying si discriminare in rdndul celor 1751 de elevi , concomitent
cu cresterea indicelui de perceptie a stirii de bine in rAndul comunititii scolare la
minimum 95%.

Obiectiv strategic 4.

Asigurarea de conditii moderne de infrastructura pana in anul 2030 prin cresterea
dotarii laboratoarelor de la 50% la 100% si monitorizarea parteneriatului cu
Priméria pentru finalizarea reabilitarii termice a corpului B si a silii de sport,
mentindnd totodata standardul actual de 100% dotare pe mobilier si digitalizare.

Obiectiv strategic 5.
Cresterea cu 50% a colaboririi prin implicare in proiecte locale, regionale,
nationale si internationale, pana in iunie 2030.

OBIECTIV STRATEGIC 1
Obiectiv strategic 1

Pana in anul 2030, 100% din personalul didactic va absolvi cel putin un curs
acreditat de formare continud in strategii didactice active, iar utilizarea acestor
metode va fi integratad in mod curent in cel putin 80% din lectiile asistate.



Operationalizarea PDI 2026-2030 - Scoala Gimnazialé Nr. 24 Timisoara
PLAN OPERATIONAL PRIVIND OPERATIONALIZAREA TINTELOR
STRATEGICE (2026-2030)

OBIECTIV STRATEGIC 1: Formare continua in strategii active si
integrarea Al in procesul didactic
»Pana in anul 2030, 100% din personalul didactic va absolvi cel putin un curs acreditat
de formare continud in strategii didactice active, iar utilizarea acestor metode va fi

integraté in mod curent in cel putin 80% din lectiile asistate, inclusiv extinderea folosirii
Al la toate specialitatile.”

=] Planul de actiune pe ani scolari:
e Anul Scolar 2026-2027:
1.Imbuniititirea 20% a practicilor de predare a cadrelor didactice formate in
domeniul educatiei incluzive si al lucrului cu elevii cu CES de la 50%
la minimum 80%, pani in iunie 2027

2. Cresterea ponderii cadrelor didactice care integreazi responsabil si
adecvat pedagogic instrumente bazate pe inteligenti artificiali in
activitatea profesionali de la 50% la minimum 80%, pina in iunie 2027.

o Actiune: Recenzarea nevoilor individuale de formare si incheierea de parteneriate
cu CCD Timis si furnizori privati pentru cursuri axate pe inteligenta artificiala
aplicata in educatie si metode activ-participative. Incadrarea primilor 25% dintre
profesori in stagii de formare.

Responsabili: Director adjunct, Responsabilii comisiilor metodice.

o Indicatori de succes: 25% din personal detine certificat de formare; minimum 2
instrumente Al (ex. generatoare de itemi de evaluare, platforme interactive)
utilizate la clase.

o Buget/Resurse: Fondul de formare al scolii, platforma G Suite-Classroom
existentd.

* Anul Scolar 2027-2028:

o Actiune: Monitorizarea si includerea a incd 25% din personalul didactic (cu
prioritate cadrele didactice suplinitoare sau cu norma divizati) in cursuri
acreditate. Organizarea de workshop-uri interne de tip peer-learning conduse de
profesorii mentori ai scolii.

o Responsabili: Echipa CEAC, Profesorii mentori si metodisti.

o Indicatori de succes: 50% din personal format; cresterea ponderii metodelor
active la 40% 1n asistentele la ore.

o Buget/Resurse: Buget local, parteneriate UVT.

e Anul Scolar 2028-2029:

o Actiune: Formarea a incad 25% din personal, cu accent pe utilizarea softurilor
educationale de ultima generatie achizitionate prin PNRR si integrarea eficienti a
elevilor cu CES 1n activitatile de grup.

o Responsabili: Director, Responsabil comisie TIC.



o Indicatori de succes: 75% din personal format; reducerea la sub 10% a
proiectelor didactice care necesiti imbunatitiri metodice.

o Buget/Resurse: Fonduri europene (proiecte subsecvente digitalizarii).

* Anul Scolar 2029-2030:

o Actiune: Finalizarea stagiilor de formare pentru ultimele cadre didactice
(atingerea pragului de 100%). Evaluarea de impact prin CEAC prin asistente
sistematice la ore si lectii demonstrative deschise.

o Responsabili: Director, Coordonator CEAC, Inspectori scolari.

Indicatori de succes: 100% profesori instruiti; minimum 80% din lectiile asistate
utilizeaza tehnici digitale avansate/Al si strategii interactive.

o Buget/Resurse: Buget institutional de autoreglare.

OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea cu minimum 5% a

performantelor scolare ale tuturor elevilor

»Cresterea cu minim 5% a performantelor scolare ale tuturor elevilor scolii
(promovabilitate, medii la Evaluarea Nationald la Matematica si Limba Romana,
reducerea decalajelor) p4néd in 2030.”

Planul de actiune pe ani scolari:
e Anul Scolar 2026-2027:
Actiuni:
1. Cresterea cu minimum 5% a mediei obfinute la Evaluarea Nationali la disciplina Matematici
pani la sfirsitul anului scolar 2027.

2. Cresterea cu minimum 5% a numaérului elevilor capabili de performanti care
participa si obtin rezultate la olimpiade, concursuri si competitii scolare la toate disciplinele,
pana la sfarsitul anului scolar, la valorile de referinti identificate in analiza diagnostic.

Responsabili: Sefii catedrelor de Matematica si Limba Romana.

o Indicatori de succes: Grafic de activititi remediale implementat 100%;
stabilizarea mediei la Limba Roméni la >8,40.

o Buget/Resurse: Resurse umane interne (ore remediale), utilizarea Google
Classroom.

e Anul Scolar 2027-2028:

o Actiune: Extinderea programului After School prin atragerea de finantare externi
sau co-platd prin Asociatia de parinti ,,Generatiile 24”. Crearea de baze de date cu
itemi de examen si teste transcurriculare practice (cresterea ponderii optionalelor
cross-curriculare de la 20% la 35%).

o Responsabili: Coordonator After School, Presedinte Asociatie de parinti.

o Indicatori de succes: Cresterea cu 1,5% a mediei generale pe scoala la simularile
judetene; implicarea a 20% dintre elevi in concursuri scolare.

o Buget/Resurse: Fonduri extrabugetare din redirectionarea a 3,5% din impozit.

e Anul Scolar 2028-2029:

o Actiune: Personalizarea fiselor de parcurs educational pentru elevii din grupuri
vulnerabile sau cu parinti plecati in striinitate. Implementarea unor sesiuni de
evaluare centrate pe proces si feedback constructiv pentru diminuarea
experientelor negative ale elevilor legate de notare.



o Responsabili: Profesorii diriginti, Consilierii scolari.

Indicatori de succes: Sciderea procentului de elevi cu experiente negative legate
de evaluare la sub 15%; rata de promovare la EN mentinuti la >97%.

o Buget/Resurse: Resurse logistice interne, parteneriate CJRAE Timis.

e Anul Scolar 2029-2030:

o Actiune: Evaluarea finald a progresului diacronic trienal. Centralizarea
rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationala si corelarea cu tinta de pozitionare in
Top 5 scoli din judetul Timis. Premierea excelentei prin intermediul ,,Galei
Excelentei” PMT.

o Responsabili: Director, Consiliul de Administratie, CEAC.

Indicatori de succes: Media generala la EN pe scoald de minimum 8,55 (crestere
de peste 5% fatd de baseline); intrarea oficiald in Top 5 judetean.

o Buget/Resurse: Finantare complementara Consiliul Local.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Reducerea fenomenului de bullying si
cresterea starii de bine
»Pana in iunie 2030, scoala va reduce cu cel putin 60% numarul incidentelor inregistrate

de bullying si discriminare in rédndul celor 1751 de elevi, concomitent cu cresterea
indicelui de perceptie a stérii de bine la minimum 95%.”

Planul de actiune pe ani scolari:
e Anul Scolar 2026-2027:

o Reducerea numarului situatiilor de violent si conflict inregistrate la nivelul
unititii de inviitimant de la 9 la maximum 5, pana in iunie 2027.

o Responsabili: Coordonator proiecte educative, Profesorii consilieri scolari,
Reprezentantii Politiei.

o Indicatori de succes: Planul de masuri anti-bullying aplicat in 100% din clase;
reducerea cu 15% a conflictelor consemnate.

o Buget/Resurse: Resurse logistice ale cabinetelor de asistent psihopedagogica.

e Anul Scolar 2027-2028:

o Actiune: Implementarea atelierelor practice interactive de team-building,
incluziune si tolerantd in cadrul parteneriatului cu asociatia ,,Amprenta de Bine”
(proiectul ,, Treptele drepturilor copilului”) si asociatia ,,VeDem Just” pentru
educatie juridici. Activeaza reteaua de sprijin ,,Dupd-amiezi cu rost”.

o Responsabili: Responsabil proiect (prof. Georgevici Dan), diriginti.

o Indicatori de succes: Reducerea cu 30% a incidentelor; participarea activi a
minimum 50% din elevi in activititi comunitare/civice.

o Buget/Resurse: Sponsorizari, voluntariat asociatii partnere.

e Anul Scolar 2028-2029:

o Actiune: Introducerea cutiilor de feedback anonim (fizice si digitale pe platforma
scolii) dedicate raportérii sigure a actelor de discriminare sau bullying. Realizarea
de lectorate interactive lunare cu périntii in parteneriat cu CJRAE pentru
prevenirea transferului conflictelor din mediul familial sau online in scoala.

o Responsabili: Consiliul Elevilor, Coordonator CEAC, Psiholog scolar.

o Indicatori de succes: Rata de solutionare prompti a alertelor de 100%; indicele
stirii de bine raportat prin chestionare atinge 90%.



o Buget/Resurse: Resurse proprii, platforma digitald reconfigurata.
e Anul Scolar 2029-2030:

o Actiune: Auditarea finald a climatului scolar prin instrumente de evaluare
(chestionare ARACIP, ghiduri de observatie realizate de CEAC).
Institutionalizarea procedurilor de autoreglare a conflictelor care s-au dovedit de
succes.

o Responsabili: Director, Coordonator CEAC, Consiliul de Administratie.
Indicatori de succes: Sciaderea numarului de incidente de bullying cu peste 60%
fatd de baseline; indicele perceptiei stirii de bine depaseste pragul de 95%.

o Buget/Resurse: Finantare din bugetul de operare CEAC.

OBIECTIV STRATEGIC 4: Modernizarea infrastructurii, dotarea

laboratoarelor si monitorizarea extinderii energetice
»Asigurarea de condifii moderne de infrastructuré panéa in anul 2030 prin cresterea
dotarii laboratoarelor de la 50% la 100% si monitorizarea parteneriatului cu Priméria
pentru finalizarea reabilitarii termice a corpului B si a sélii de sport pentru invatamantul
primar, mentindnd standardul actual de 100% pe mobilier si digitalizare Ia clase.”
Planul de actiune pe ani scolari:

e Anul Scolar 2026-2027:
Actiune: Cresterea gradului de dotare a laboratorului de stiinte de la 60% la minimum
80% din necesarul identificat, pAni in iunie 2027.
Achizitionarea unui prim lot de echipamente specifice pentru laboratoarele de fizica si
chimie (truse didactice, banci optice, microscoape optice).
* Responsabili: Director, Administrator de patrimoniu, Reprezentantii Consiliului Local in
CA.
* Indicatori de succes: Avansarea proiectului tehnic la stadiul de executie; dotarea
laboratoarelor creste de la 50% la minim 65%.
* Buget/Resurse: Finantare PMT, bugetul alocat pentru dotéri (fonduri minister/venituri
extrabugetare).

e Anul Scolar 2027-2028:

o Actiune: Sprijinirea logistica si monitorizarea inceperii lucririlor de constructie
pentru noua sala de sport moderna dedicati ciclului primar. Realizarea
managementului fluxurilor logistice pe perioada santierului pentru eliminarea
disfunctionalitatilor in programul claselor (gestionarea optima a Schimbului I
pentru clasele a I1I-a).

o Responsabili: Echipa manageriala, Administrator, Responsabil comisie SSM.
Indicatori de succes: Lucrdri de constructie executate in proportie de minimum
50%; mentinerea standardelor de siguranti.

o Buget/Resurse: Buget de investitii al PMT.

e Anul Scolar 2028-2029:

o Actiune: Reconfigurarea spatiilor interioare concomitent cu finalizarea reabilitirii
corpului B si redeschiderea/extinderea laboratoarelor si a silii de lecturi a
bibliotecii (rezolvand problema lipsei de spatiu indicati in analizi).
Achizitionarea lotului final de soft educational licentiat si microscoape.

o Responsabili: Director, Bibliotecar, Responsabili laboratoare.



o Indicatori de succes: Corpul B reabilitat termic si functional; dotarea tehnico-
stiintificd a laboratoarelor atinge 85%.

o Buget/Resurse: Alociri bugetare complementare, proiecte europene/PNRR.

e Anul Scolar 2029-2030:

o Actiune: Receptia finald a noii séli de sport pentru invatimantul primar si darea
in folosintd completd a curtii reabilitate (terenuri de baschet, fotbal, volei si spatii
verzi). Finalizarea dotérii 100% a laboratoarelor si actualizarea sistemului
centralizat de monitorizare video si interfon.

o Responsabili: Director, Administrator, Comisia de receptie.

Indicatori de succes: 100% laboratoare complet echipate; infrastructurd sportiva
si termic modernizati complet; mentinerea standardului european la mobilier in
toate cele 63 de sili.

o Buget/Resurse: Bugetul Primériei Municipiului Timisoara, Fonduri Asociatie.

OBIECTIV STRATEGIC 5: Cresterea cu 50% a colabordrii in
proiecte locale si internationale (Erasmus+)

»Cresterea cu 50% a colabordrii prin implicare in proiecte locale, regionale, nationale si
internationale, pané in iunie 2030, cu focus pe eliminarea punctului slab privind absenta
proiectelor Erasmus+.”
. Planul de actiune pe ani scolari:
¢ Anul Scolar 2026-2027:
Cresterea numirului proiectelor si parteneriatelor educationale europene active
de la 6 la minimum 8, pana in iunie 2027

o Responsabili: Coordonator proiecte europene, Comisia de scriere proiecte.

o Indicatori de succes: Formarea echipei de proiect; depunerea aplicatiei de
acreditare Erasmus+; minimum 2 proiecte E-Twinning active.

o Buget/Resurse: Resurse de timp interne, utilizarea infrastructurii TIC a scolii.

¢ Anul Scolar 2027-2028:

o Actiune: Implementarea primelor mobilititi europene pentru cadrele didactice
(job-shadowing, cursuri de formare internationale in strategii
inovative/ecologice/sustenabilitate in Reteaua Scolilor Verzi). Consolidarea
contractelor de tutoriat pentru practica pedagogica internationali cu Colegiul
Pedagogic din Amiens (Franta) si schimburile transfrontaliere cu Micherechi
(Ungaria).

o Responsabili: Director, Coordonator proiecte, Responsabil Relatii Internationale.

o Indicatori de succes: Minimum 5 cadre didactice participante la mobilitati
externe; cresterea cu 20% a parteneriatelor derulate.

o Buget/Resurse: Fonduri Europene obtinute prin Granturile Erasmus-+.

e Anul Scolar 2028-2029:

o Actiune: Initierea proiectelor de mobilitate destinate direct grupurilor de elevi ai

scolii (schimburi culturale interscolare europene). Extinderea parteneriatelor



universitare locale (Universitatea de Vest din Timigoara) prin organizarea de
simpozioane nationale/internationale co-finantate (,,Educatia in era digitala”).
o Responsabili: Director adjunct, Cadre didactice implicate, Parteneri UVT.
o Indicatori de succes: Primul grup de elevi participant la schimburi europene;
indexarea simpozionului si publicarea exemplelor de bune practici.

o Buget/Resurse: Finantare externd UE, Edusustenabil S.R.L., Esential Media
Press.

¢ Anul Scolar 2029-2030:

o Actiune: Evaluarea gradului de internationalizare a scolii prin intermediul CEAC
si diseminarea pe scari larga a rezultatelor pe noul site reconfigurat al scolii.
Crearea unei platforme permanente de resurse educationale deschise (RED)
rezultate din cooperdrile internationale.

o Responsabili: Echipa de diseminare, Administrator site, Coordonator CEAC.

o Indicatori de succes: Depasirea cu peste 50% a numarului initial de proiecte si
parteneriate; site-ul scolii modernizat; minimum 3 proiecte europene de anvergurd
finalizate cu succes.

o Buget/Resurse: Fonduri Erasmus+, Bugetul asociatiei de pirinti.

PROCEDURI DE EVALUARE S| AUTOREGLARE (CEAC)

Pentru asigurarea durabilitatii acestui plan operational in urmatorii 4 ani, unitatea de
invatamant va aplica urmatoarele parghii de control:

1. Monitorizare semestrialii: Rapoarte intermediare prezentate in Consiliul Profesoral si
Consiliul de Administratie privind stadiul fiecirui indicator.

2. Chestionare anunale: Aplicarea de chestionare de tip feedback de citre CEAC elevilor,
profesorilor i parintilor, in vederea recalibrarii ofertei CDS si ajustirii metodelor
pedagogice.

3. Audit infrastructural periodic: Evaluarea trimestriala a stadiului executiei santierelor

de citre comisia desemnati, in stransd comunicare cu Directia pentru Educatie din cadrul
PMT.






